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Memoria de Labores 2020
Adelante

Hasta aquí nos ayudó el Señor

Este año pasará a la historia como el año 
en el que todo cambió. Tomé la dirección 
de World Vision Guatemala en febrero 
de 2020, pocas semanas antes de que el 
país completo tuviera que cerrar para 
preservar la salud de los guatemaltecos. 
Pero nosotros no podíamos detener 
nuestras operaciones, muchas 
comunidades, familias niñas y niños 
cuentan con World Vision, especialmente 
en momentos de crisis.
Ese compromiso nos llevó a realizar una 
reestructuración de nuestras operaciones, 
readecuar los presupuestos y fortalecer 
nuestra Fe, para continuar con nuestro 
ministerio y contribuir a que la niñez y sus 
comunidades tengan vida en plenitud.
De esa cuenta pudimos atender a más de 
123 mil personas, de ellos 43 mil niños 
y niñas, afectados tanto por la pandemia 
de Covid-19 como por las tormentas 
Eta & Iota. Entregamos kits de higiene, 

raciones alimenticias familiares, materiales 
de reconstrucción y ayuda psicosocial. 
Además pudimos fortalecer los asocios 
empresariales y con instituciones públicas, 
con lo que el impacto de la respuesta a 
esta emergencia pudo ampliarse.
Es así como, tras brindar respuesta 
humanitaria en comunidades afectadas 
por las tormentas en Alta Verapaz, ahora 
extenderemos nuestras operaciones a 
ese departamento tan afectado por la 
pobreza y la desnutrición. 
No ha sido fácil, hemos enfrentado retos 
y seguimos adaptándonos a la nueva 
normalidad. Pero seguimos confiando 
en Dios, poniendo nuestros planes y 
proyectos ante Él, con la vista puesta en el 
futuro y trabajando cada vez más de cerca 
con los más vulnerables.

Jorge Galeano
Director Nacional
World Vision Guatemala

“Tomó luego Samuel una 
piedra, y la puso entre Mizpa 
y Sen, y le puso por nombre 
Eben-ezer, diciendo: Hasta aquí 
nos ayudó el SEÑOR”

1Samuel 7:17
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Sé fuerte y valiente

El año 2020 nos dejó trajo retos que 
no imaginábamos y que pusieron a 
prueba nuestra adaptabilidad y agilidad 
organizacional. Nos dejó grandes 
experiencias y lecciones, nuevas formas de 
trabajo y metas más desafiantes que las 
que teníamos, porque ahora sabemos que 
somos capaces de mucho más de lo que 
pensábamos.

Cuando todo un país se cerró para 
protegerse, nosotros salimos para llevar 
alimentos, implementos de limpieza y 
un mensaje esperanzador a las múltiples 
familias que se quedaron sin sus medios 
de vida, desconcertados y desorientados. 
Esto mientras descubríamos cómo seguir 
operando sin descuidarnos a nosotros 
mismos.

La pandemia de Covid-19, la tormenta 
Eta y la Tormenta Iota, nos dieron la 
oportunidad de servir a muchas familias, 
de ejercer nuestro llamado humanitario 
y poner en práctica nuestro llamado de 
trabajar con los más vulnerables. 
Como institución, este año también nos  
de reforzar nuestra Fe, de reiterar que 
teniendo a Cristo en el centro de nuestras 
acciones, somos fortalecidos y bendecidos. 
Esto nos da la confianza de ver al futuro 
y saber que de cada desafío, reto y meta 
saldremos victoriosos porque estaremos 
acompañados por nuestro Creador.

Froilán Mazariegos
Presiente de la Junta Directiva
World Vision Guatemala

Ya te lo he ordenado: ¡Sé fuerte 
y valiente! ¡No tengas miedo 
ni te desanimes! Porque el 
Señor tu Dios te acompañará 
dondequiera que vayas.

Josué 1:9
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I. Un año atípico
Escenario de COVID-19

Desde el 13 de marzo de 2020, cuando se detectó el primer caso de COVID-19 en el país, World 
Vision Guatemala (WVG) se sumó al Plan Nacional de Respuesta con acciones de prevención, 
contención y mitigación, para reducir los efectos de la pandemia y contribuir con la niñez y las familias 
más vulnerables y así garantizar el acceso a la atención en los servicios de salud y, a la vez, atender 
las necesidades básicas prioritarias ante la emergencia. Eso fue en alianza con el Ministerio de Salud 
Pública y Asistencia Social (MSPAS), el Ministerio de Educación (Mineduc), la Secretaría de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional (Sesan) y las autoridades municipales de las áreas de cobertura de WVG.

Algunas de las medidas implementadas a nivel nacional por el Gobierno de Guatemala fueron la 
restricción de horarios (incluidos toques de queda por aproximadamente cinco meses), la limitación 
de movilidad entre departamentos y municipios con mayor incidencia de casos de COVID-19 y la 
restricción de reuniones con más de 10 personas para diversos fines (hasta de formación técnica). 

Las medidas de distanciamiento social impuestas por el Gobierno limitaron las operaciones regulares 
de WVG en nuestras áreas de cobertura. Eso provocó que se tomaran algunas disposiciones 
institucionales, como la adaptación de acciones dentro del Programa Técnico de Seguridad 
Alimentaria y Nutricional (PT SAN). Además, el confinamiento llevó a replantear la matriz de 
indicadores y metas propuestas para el año 2020. Por eso se tomó la decisión de dejar suspendidos 
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todos los indicadores que comprendían 
procesos de formación grupal que pudieran 
comprometer la salud y la seguridad de las 
familias, del personal técnico y de primera 
línea involucrado en el alcance y procesos en 
la implementación de acciones en campo. Se 
dio prioridad a la ejecución de los indicadores 
que permitían segregar a los beneficiarios en 
grupos pequeños o su acompañamiento y 
seguimiento de manera individual.

El fortalecimiento del liderazgo y voluntariado 
local desarrollado en años anteriores —
Saneamiento Total Liderado por la Comunidad 
(Santolic), manejo de unidades pecuarias y 
agrícolas, Time and Target Counselling (TTC), 
Coordinadora Local para la Reducción de 
Desastres (Colred), COMM, madres guías 
y red de voluntariado—, permitió que, en 
ausencia del personal en campo, se ejecutara 
el acompañamiento por la vía telefónica y con 

visitas intermitentes para alcanzar el 100 % de 
las metas globales planificadas para 2020.

Los indicadores afectados y suspendidos 
por el distanciamiento social permitieron 
que el recurso financiero planificado se 
pudiera implementar para la respuesta a la 
emergencia en cuatro objetivos, uno enfocado 
especialmente en asistencia alimentaria 
para las familias altamente vulnerables a 
la Inseguridad Alimentaria y Nutricional 
(Insan). También para comprar insumos de 
bioseguridad, para el liderazgo, los servicios de 
salud y familias de la comunidad involucradas 
en el desarrollo transformador. Eso contribuyó 
a la bioseguridad de familias y personal en 
campo para ejecutar lo planificado en 2020.
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II. Salud y nutrición 
Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que 
contribuye: OBNN 5, Aumento de niñas y niños que están 
bien nutridos (de 0 a 5 años)

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)  
al que contribuye: 

Disponibilidad de alimentos 

En reuniones ordinarias de la Comisión 
Municipal de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional (Comusan), World Vision 
Guatemala y socios locales, se llegó a 
consenso para la atención de 1,204 familias 
que se identificaron vulnerables ante la 
seguridad alimentaria. Fueron dotadas con 
unidades agrícolas y/o pecuarias para la 
implementación en sus unidades pecuarias y 
huertos familiares, por lo cual se contribuyó 

a los objetivos de bienestar de 1,326 niñas 
y 1,490 niños, a quienes se les proveyó 
alimentos de origen animal y vegetal 
producidos en sus huertos familiares. 

Al comercializar los excedentes de los 
productos se benefició indirectamente al resto 
de familias de la comunidad. 

En coordinación con socios locales, se 
desarrolló la formación de 36 promotores 
pecuarios y se fortalecieron sus capacidades 
en la administración de medicamentos para 
el control de enfermedades en especies 
pecuarias. Los promotores fueron equipados 
con un botiquín pecuario, con lo cual llevaron 
a cabo jornadas de vacunación y asistencia 
técnica a familias para sus unidades productivas 
de autoconsumo. En las jornadas también 
se administró vitaminas, desparasitantes y 
antibióticos y así se reforzó el empoderamiento 
de los modelos a través del voluntariado.

En coordinación con el Departamento 
Postcosecha del Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Alimentación (MAGA), se 
identificó a 506 familias que no realizaban 
prácticas adecuadas de conservación de 
granos después de cosecharlos. Por lo tanto, 
se desarrollaron talleres para fortalecer sus 
capacidades y habilidades en los siguientes 
temas: prácticas de conservación de granos 
postcosecha, prácticas adecuadas para la 
preparación y manejo de su silo o su troja, 
además de secado y monitoreo de grano. Al 
terminar las capacitaciones cada familia fue 
dotada de una unidad de estructura metálica 
postcosecha, la que les ha permitido tener 
una disponibilidad de granos básicos de buena 
calidad en el transcurso del año.
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III. Generación de ingresos económicos
Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que 
contribuye: 

•	 OBNN 4: Los niños entre 12 y 18 años reportan un mayor 
nivel de bienestar

•	 OBNN 5: Aumento de niñas y niños que están bien nutridos 
(de 0 a 5 años)

•	 OBNN 6: Aumento de niñas y niños protegidos de 
infecciones y enfermedades (de 0 a 5 años)

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)  
al que contribuye: 

En coordinación con socios locales, se han 
fortalecido los conocimientos y habilidades de 
las familias en la metodología integrada para 
la generación de oportunidades de ingreso, 
proceso de tres niveles. Para el nivel 1, Grupos 
de Autoayuda, se ha fortalecido a 118 familias 
en prácticas de organización comunitaria, lo 

cual ha contribuido en la conformación de 
grupos sólidos, cada uno con junta directiva.

El fomento del ahorro ha sido una de las 
acciones que han permitido a las familias 
capitalizarse para después invertir en planes 
de negocios diseñados en los procesos 
formativos. En consecuencia, 78 familias 
practican emprendedurismos en sus unidades 
de negocio, lo cual les permite gestionar 
acciones para el fomento de la economía 
en sus comunidades y asegurar su acceso a 
alimentos de origen animal y vegetal para su 
dieta diaria.

En los procesos de gestión nivel II, Grupos 
de Emprendedores, World Vision Guatemala 
en asociación con Helvetas y Xei Projuve ha 
contribuido para que 95 familias en cinco 
comunidades desarrollaran su plan de negocio 
a través de la implementación de unidades de 
negocios con gallinas ponedoras. 

La comercialización de huevos frescos 
en sus comunidades ha permitido a las 
familias fortalecer sus conocimientos en la 
administración de sus negocios. Por ejemplo: 
manejo técnico de las gallinas ponedoras, 
alimentación, registro y control de postura, 
manejo de cortinas para control de viento, 
temperatura y humedad y uso del pediluvio. 

Como resultado del proceso formativo, la 
evaluación de las 95 familias en los grupos de 
emprendimiento reporta que un 90 % tiene 
conocimientos de administración de negocios 
y un 71 % de implementación de unidades 
de negocio. A través de la comercialización 
de los huevos frescos las familias generan 
ingresos que después serán empleados para 
la reinversión e incremento en su unidad de 
negocio.
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IV. Nutrición
Del grupo de mujeres, 106 asistieron a los 
servicios de salud para recibir conocimientos 
de parto limpio y seguro, los que reducen 
las probabilidades de muerte materna o 
complicaciones durante este periodo. Además, 
la colaboración establecida con el MSPAS 
permitió que a 218 niños y niñas identificados 
como caso especial se les atendiera en los 
tres niveles de atención del Ministerio y en 
clínicas de especialización para seguimiento y 
tratamiento. 

A través de esa atención se logró su 
recuperación e inserción social, pues de no 
haberlo hecho existiría evidentes inequidades 
sociales, determinantes de diferentes 
condiciones de vida en el niño y niña, quienes 
han mejorado su estado de salud como 
producto de la intervención oportuna y 
adecuada.

Asimismo, 1,399 niños identificados en los 
monitoreos y barridos nutricionales en 

coordinación con socios (MSPAS, Secretaría 
de Seguridad Alimentaria y Nutricional y 
Ministerio de Desarrollo Social) fueron 
remitidos a los servicios de salud para su 
monitoreo nutricional. Como producto de 
esta atención fue necesario referir a cuatro 
niños a un centro asistencial, pues presentaron 
una dificultad asociada a la desnutrición.

A través de la participación en las Comisiones 
Municipales de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional (Colmusan) se logró atender 
a ocho niños en centros de recuperación 
nutricional. Ahora gozan de un estado y 
desarrollo físico estable según su edad. 
Este grupo de niños recibe seguimiento 
a través de la implementación de talleres 
demostrativos de alimentos que se llevan 
a cabo con 222 madres de familia, quienes 
promueven cambios de comportamiento en 
la alimentación a través de recetas nutritivas 
con productos locales o disponibles dentro 
del hogar.

Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que 
contribuye: 

•	 OBNN 5: Aumento de niñas y niños que están bien nutridos 
(de 0 a 5 años)

•	 OBNN 6: Aumento de niñas y niños protegidos de 
infecciones y enfermedades (de 0 a 5 años)

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)  
al que contribuye: 

Como resultado de la visita de consejería 
oportuna y dirigida, recibida a través de 
madres guías y personal del Ministerio de 
Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS) 
certificados en esta metodología de 
Consejería Oportuna y Dirigida (TTC, por 
sus siglas en inglés), 160 mujeres en estado 
de gestación asistieron a los servicios de 
salud para su control prenatal. Ahora tienen 
la capacidad de reconocer tres señales de 
peligro durante el embarazo. 
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V. Agua, Saneamiento e Higiene
Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que contribuye: 

•	 OBNN 5: Aumento de niñas y niños que están bien nutridos (de 0 a 5 años)
•	 OBNN 6: Aumento de niñas y niños protegidos de infecciones y enfermedades (de 0 a 5 años)

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye: 

World Vision Guatemala promueve el mejoramiento de las condiciones de infraestructura mínima 
de hogares en las comunidades de intervención, lo cual se lleva a cabo por un proceso de cambio 
de comportamiento denominado Paquete Básico1 en Viviendas Modelos. Posteriormente, las familias 
seleccionadas apoyan a otros grupos vulnerables a enfermedades diarreicas, de piel o infecciones 
respiratorias agudas, entre otras. 

Asimismo, se contribuyó para que 4,748 personas se beneficiaran con acceso a sistemas de agua 
para consumo humano a través de la implementación de cuatro proyectos de introducción de 
agua. También se trabajó la metodología Saneamiento Total Liderado por la Comunidad (Santolic), 
la que generó cambios de comportamientos: benefició a 999 hogares en dos comunidades con la 
implementación tecnología de saneamiento básico (letrinas) e impactó a 3,199, quienes disponen de 
un espacio adecuado para sus necesidades fisiológicas.



Asuntos Humanitarios y Emergencias

Agua
33,018 personas beneficiadas con acceso a sistemas de agua para consumo humano
222 sistemas de agua implementados a nivel comunitario o familiar
130 centros educativos con una fuente básica de agua potable

Saneamiento
4,126 personas con acceso a instalaciones de saneamiento básico.
2,668 hogares beneficiados con instalaciones de saneamiento implementadas.
5 comunidades certificadas como Open Defection Free.

2,407 familias capacitadas en temas de saneamiento e higiene.

18,496 niños y niñas con acceso a una instalación básica de lavado de manos en 
institución educativa.
14,617 niños y niñas con acceso a instalaciones de saneamiento básico, en centros 
educativos.

Higiene
132 prácticas de higiene y limpieza implementadas en las escuelas del área de 
cobertura de Programas de Desarrollo de Área (PDA) que participan en el 
mejoramiento de sus condiciones.

Sostenibilidad
34 comités comunitarios de agua fortalecidos para la gestión del sector agua y 
saneamiento, quienes realizan gestiones del Proyecto Agua, Saneamiento e Higiene 
(WASH, por sus siglas en inglés).
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Construcción de aulas de nivel primario y 
secundario en cinco comunidades de los 
municipios de Tajumulco, San Pablo y Nuevo 
Progreso, departamento de San Marcos

Con este proyecto se benefició a 120 niños y 
niñas con aulas con condiciones adecuadas de 
seguridad, igualdad e higiene. Las aulas cuentan 
con rampa de acceso y dimensiones de puertas 
adecuadas para la inclusión y situaciones de 
emergencia para evacuarlas con facilidad. 

El proyecto contribuye al incremento de 
la calidad de la educación para niños y 
niñas en edad escolar de las comunidades 
de San Juan Bullaj, Tocache, La Igualdad, 
La Conquista y San Pedro, pues garantiza 
entornos para el aprendizaje en condiciones 
confortables y seguras. El compromiso de 
la comunidad educativa en este proceso 
ha sido indispensable en coordinación con 
líderes locales, quienes han participado en las 
actividades para tener listas las aulas para el 
retorno a clases.

La directora de la Escuela de Tocache comentó: 
“Quiero agradecer profundamente por la 
magnífica obra en beneficio de los niños y las 
niñas de la comunidad, porque el espacio con 
el que contábamos para impartir clases no era 
el adecuado. Hoy estamos muy emocionados, 
muy felices, porque los niños tendrán un 
aula muy bonita para estudiar. ¡Estamos muy 
agradecidos!”.
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Construcción de aulas, WASH escolar, aulas virtuales y CDIN en San José Ojetenam, San 
Marcos

Con la fase 2 finalizada se mejoraron las condiciones educativas y valoración de la educación de los 
niños y las niñas en la zona, por medio de la construcción de siete aulas con características seguras y 
cuatro módulos de baños para la práctica de la higiene. 

Estamos por iniciar la última fase para la construcción de otras tres aulas y dos módulos de baños 
más y así se favorecen entornos seguros y con instalaciones para la promoción de la higiene y el 
saneamiento. Actualmente, 400 niños y niñas cuentan con una escuela en mejores condiciones para 
su educación. 

El compromiso de la comunidad educativa en este proceso ha sido indispensable, en coordinación 
con líderes locales que han participado activamente en las actividades para tener listas las aulas para 
el retorno a clases.

Rehabilitación del sistema de agua en Siquinalá, Escuintla

En coordinación con la municipalidad de Siquinalá, Escuintla, y el Instituto Privado de Investigación 
sobre Cambio Climático (ICC) se logró la rehabilitación del sistema de agua subterráneo en el río 
Ceniza, con las condiciones estructurales necesarias que garanticen su protección ante desastres 
naturales. Además, se instalaron dos sistemas de captación de agua de lluvia en lugares clave en el 
casco urbano para apoyar con el suministro de agua en época crítica. Se fortalecieron las capacidades 
comunitarias a través de talleres para la implementación y aprovechamiento del agua con énfasis en 
el cambio climático a 72 personas de diferentes comunidades de Siquinalá. El compromiso de los 
socios y comunidades ha sido importante en este proyecto para el fortalecimiento de la gestión de 
riesgos a nivel municipal. 
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Safe water for families in Comapa, Jutiapa

El proyecto contribuye a la disponibilidad de 
agua en la comunidad y al manejo de las aguas 
grises a través de la construcción de cuatro 
estaciones de lavado de ropa con biofiltros. 
Antes del proyecto las mujeres caminaban 
largas distancias por varias horas para lavar de 
ropa, pero ahora cuentan con un espacio para 
esta actividad. En consecuencia, disponen de 
más tiempo para realizar otras actividades del 
hogar y del trabajo; además, pueden estar al 
pendiente de sus hijos, pues se ha instalado un 
área de juegos en las estaciones de lavado.

El proyecto promueve el consumo de 
agua segura con la implementación de un 
productor de hipoclorito de sodio. Las 
comunidades se organizan para vender y 
suministrar cloro para la desinfección del agua. 

Se entregaron 300 filtros certificados 
para proporcionar agua segura a familias 
vulnerables. 

Además, se fortalecieron las capacidades 
comunitarias a través de talleres impartidos a 
las comisiones de agua. Se incluyeron temas 
relacionados con las formas correctas de 
almacenamiento de agua, la captación de agua 
de lluvia, la operación y mantenimiento de los 
sistemas construidos, tarifas y participación 
comunitaria.
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VI. educación, empleabilidad  
y emprendimiento

Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que contribuye: 

•	 OBNN 1: Las niñas y niños reportan una mayor conciencia del amor de Dios
•	 OBNN 2: Aumento de las niñas y niños que tienen relaciones positivas y pacíficas en sus familias y comunidades. 
•	 OBNN 3: Aumento de las niñas y niños protegidos de la violencia
•	 OBNN 4: Los niños entre 12 y 18 años reportan un mayor nivel de bienestar
•	 OBNN 7: Incremento de niñas y niños en escuela primaria que pueden leer
•	 OBNN 8: Aumento en la educación y habilidades para la vida en adolescentes

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye: 

Aprendizaje oportuno en la primera infancia 

World Vision Guatemala organiza la implementación de Centros de Desarrollo Integral de la Niñez 
(CDIN) a nivel comunitario, los cuales están diseñados de manera intersectorial y cuentan con 
un enfoque de protección a la niñez para fomentar su desarrollo integral. Los CDIN constituyen 
espacios de convergencia para la niñez, madres y padres, cuidadores y guías, para que conozcan 
acerca del desarrollo, crecimiento y cuidado óptimo (salud, nutrición y protección) de las niñas 



y niños de 0-3 años de edad en las áreas 
necesarias e involucradas (motor, cognitivo, 
lenguaje, social, emocional y físico). Asimismo, 
en los CDIN se promueve que niñas y 
niños de 4 a 6 años de edad desarrollen 
el aprestamiento motriz fino, grueso 
y habilidades para lectura, escritura y 
matemáticas. 

Los CDIN contribuyen a que niñas y niños 
sean educados para la vida, de tal manera que 
puedan ingresar con mejores competencias 
al primer grado de primaria en la edad 
adecuada.

En 2020 World Vision Guatemala implementó 
130 CDIN a nivel nacional: impactó a 382 
niños y 428 niñas en el desarrollo de sus 
habilidades psicomotoras y socioemocionales, 
proceso liderado por 88 madres guías. 
Aunado a ello, se logró que 3,618 niñas y 
niños de 7 años de edad ingresaran a primero 
de primaria con aprestamiento escolar 
proporcionado en los CDIN. 

Durante 2020 se logró la firma del Convenio 
de Cooperación Interinstitucional entre el 
Ministerio de Educación (Mineduc) y World 
Visión Guatemala, cuyo objetivo principal 
es la coordinación y cooperación para la 
implementación de proyectos educativos. 
El convenio ha beneficiado a 11,000 niñas y 
niños directamente e indirectamente a 73,300 
en 26 municipios de 11 departamentos 
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para el desarrollo de sus habilidades. Se 
ha mejorado la permanencia y promoción 
escolar de acuerdo con su edad.

Asimismo, las acciones que se desarrollaron 
en el modelo de comprensión lectora 
permitieron la implementación de bibliotecas 
escolares y el fortalecimiento de docentes 
en la metodología del programa Nacional de 
Lectura “Leamos Juntos” del Mineduc. De esa 
forma se contribuyó para que 9,655 niños 
y 9,662 niñas mejoraran su comprensión 
lectora y desarrollaran su pensamiento crítico. 
Aunado a eso, y en coordinación con Edulibre, 
se instalaron aulas virtuales con el objetivo 
de dotar de herramientas tecnológicas y 
preparar a niños y niñas para el aprendizaje 
digital. En la nueva normalidad la tecnología se 
ha convertido en herramienta necesaria en el 
proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Durante el periodo de confinamiento 
por la pandemia COVID-19, se realizaron 
acciones en conjunto con el Mineduc y 
distintas organizaciones comunitarias para el 
seguimiento del aprendizaje en casa de niños 
y niñas. Se les dotó de materiales didácticos 
y útiles escolares para el desarrollo de sus 
actividades y tareas. 

En el modelo de WASH Escolar 3,424 niños y 
3,490 niñas cuentan con acceso a instalaciones 
de saneamiento básico y lavado de manos, 
lo cual se llevó a cabo en coordinación con 

los comités escolares y padres de familias. De 
esa manera se contribuyó al resultado No.2: 
“Para el 2021, World Visión Guatemala habrá 
contribuido a que niñas y niños de 7 a 12 
años incrementaron sus habilidades cognitivas 
y socioemocional que les permite mejorar su 
permanencia y promoción escolar de acuerdo 
a su edad”.

VII. Educación con tecnología 

World Vision Guatemala, en asociación 
con la Fundación Sergio Paiz (Funsepa), ha 
fortalecido desde 2015 a escuelas públicas 
de nivel primario mediante el acceso a la 
tecnología por medio de aulas virtuales. Eso 
contribuye al aumento de la cobertura y 
calidad educativa en los establecimientos. 

Aunado a ello, se promueve el uso de la 
tecnología como herramienta pedagógica 
de enseñanza y aprendizaje de docentes 
y directores de escuelas. Esto se realiza 
mediante la capacitación de cómo se aplican 
actividades de aprendizaje desde las aulas 
virtuales para integrar la tecnología con 
contenidos del Currículo Nacional Base 
(CNB) del Mineduc. 

Como resultado, World Vision Guatemala 
ha implementado a nivel nacional 69 aulas 
virtuales (1,154 computadoras instaladas), 761 
maestros han sido capacitados y 15,279 niñas 
y niños han sido beneficiados para recibir 

educación con tecnología. 

Educación Integral para la Salud, Higiene 
y Nutrición de Niños y Niñas de 
Huehuetenango y San Juan Sacatepéquez 

Donante/OS: Fundación MAPFRE / 
OS España

Contribuimos a la puesta en acción de 
prácticas básicas de higiene de 1,069 niños y 
niñas y sus familias por medio de la entrega 
de kits de higiene básica, como parte de 
las acciones realizadas en conjunto con los 
Comités Comunitarios de Salud (COMM).

Además, contribuimos a la formación de 192 
personas en el contexto de la Ventana de los 
Mil días, a través de visitas domiciliarias de 
41 Madres Guías certificadas en la fase 1 del 
proyecto, en el marco de la metodología de 
Consejería Oportuna y Dirigida. Las familias 
cuentan ahora con información básica en 
temas de cuidado y medidas preventivas 
durante el embarazo, cuidado de recién 
nacidos y en las diferentes etapas de los 
niños y niñas hasta los dos años de edad. 
La instrucción la impartieron mujeres de su 
misma comunidad.

También incidimos en la implementación de 
acciones que buscan la mejora comunitaria 
en aspectos de higiene de espacios públicos: 
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llevamos a cabo ocho jornadas de limpieza 
y eliminación de chatarra en tres 
comunidades. A través de actividades 
como estas, los miembros del COMM 
se identifican como puntos de referencia 
en temas de salud a los que las familias 
acuden en caso de una emergencia o 
cuando es necesario actuar en pro del 
resguardo de las familias en esta área.

Asimismo, incidimos en la mejora de 
prácticas de alimentación de 260 familias (355 
niños y niñas menores de 5 años) a través 
de la realización de 12 talleres demostrativos 
en tres comunidades. Esto generó madres 
de familia apropiadas de recetas elaboradas 
a base de insumos de bajo costo y de fácil 
acceso en su comunidad y que deciden poner 
en práctica lo aprendido no solo en su hogar, 
sino en los espacios donde son voluntarias 
comunitarias (escuela y Centros de Desarrollo 
Integral de la Niñez (CDIN), entre otros).

Contribuimos a la mejora de espacios 
comunitarios en los que niños y niñas de 
dos comunidades son beneficiados en 
actividades educativas. Se construyó y dotó 
de equipo básico una cocina en el CDIN de la 
comunidad Llano del Coyote, Huehuetenango. 
Además, se construyeron tres conjuntos de 
letrinas lavables para uso del área donde 
se encuentra el CDIN de la comunidad 
Climentoro, Huehuetenango. Estas acciones 
también aportan al resguardo de la salud 

de los niños, niñas y sus familias, al contar con 
mejores espacios para cocinar alimentos y para 
hacer uso de los servicios sanitarios. 

MAGMA

Donante/OS: Fondos Locales FVMG/
Junta Directiva

Impactamos la vida de 93 jóvenes (47 
mujeres y 46 hombres) de áreas de Mixco, Villa 
Nueva, Palencia, San Raymundo y la capital de 
Guatemala a través de procesos formativos 
que les permitieron mejorar sus habilidades 
para la vida, el trabajo y de emprendimiento 
económico. Los complementamos con cursos 
varios: áreas de servicio al cliente, neuroventas, 
buenas prácticas de manufactura, bodega e 
inventarios, Excel para bodegas e inventarios, 
inclusión digital y habilidades gerenciales. 

Durante el desarrollo del proyecto se han 
logrado alianzas importantes que han sumado 

esfuerzos para la calidad de contenido y 
servicio prestado a los jóvenes beneficiarios. 
Entre los socios se pueden mencionar a 
Munijoven, de la Municipalidad de la ciudad de 
Guatemala, y la Secretaría de Bienestar Social 
(SBS).

Incidimos en la actividad económica de 38 
jóvenes (25 mujeres y 13 hombres) al ser 
insertados laboralmente de manera directa 
por el proyecto. Esa cantidad representa a un 
42 % de los jóvenes capacitados durante el 
año, quienes fueron colocados en un promedio 
de 20 empresas de diferentes sectores. 
Adicionalmente, un 15 % ha encontrado 
empleo por cuenta propia. Esto se ha traducido 
en el mejoramiento de la calidad de vida para 
los jóvenes y sus familias y en la apertura y 
sensibilización por parte del sector empresarial 
para abrir sus puertas a jóvenes de áreas 
consideradas como marginadas.

El programa Técnico de habilidades Vida, durante el año fiscal 
2020, realizó un taller nacional en la metodología Youth Ready 
dirigido a oficiales técnicos, facilitadores integrales comunitarios 
y voluntarios, quienes replicaron la metodología en campo 
y brindaron atención a 20 jóvenes y 70 señoritas en el 
fortalecimiento de sus habilidades de liderazgo, autoestima y 
autoconocimiento. 

Youth Ready Final Logos
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En el proyecto MAGMA han participado 178 
jóvenes (118 son mujeres y 60 hombres), 
quienes han mejorado sus habilidades para 
la vida y el trabajo de jóvenes de áreas 
vulnerables de las zonas urbanas y periurbanas 
de la capital, con el fin de contar con acceso al 
empleo por medio del modelo Youth Ready.

Thrive together

Se contribuyó a que 72 mujeres (27 de 
Aguacatán, Huehuetenango; 11 de Nuevo 
Progreso, San Marcos, y 34 de San Pablo, San 
Marcos) mejoren su calidad de vida con la 
implementación de emprendimientos grupales: 
un negocio de elaboración de prendas típicas, 
ocho salones de corte de cabello/belleza, tres 
salones de manicure y cuatro unidades de 
elaboración de productos (champú, crema 
para piel, esencias para fragancias) con base 
en plantas aromáticas. Sus ingresos diarios se 
incrementaron de Q25 a Q50. 

Las participantes laboraron bajo un sistema de 
rotación de atención en los ocho salones de 
corte de cabello. En el caso de la elaboración 
de prendas típicas (güipiles), se incrementaron 
las ventas mensuales de Q300 a Q900 por 
persona por tres semanas de trabajo al mes, 
además de que atendían sus compromisos 
grupales, familiares y comunitarios.

Entrega de materiales y plantas aromáticas 
para establecimiento de huerto.

Entrega de certificados de cursos de corte 
y confección y transformación de plantas 
aromáticas.

Formación técnica en uso adecuado de 
máquina de coser.

Entrega de maquinaria y materia prima 
para el establecimiento de negocio.



ADH

Se contribuyó a la formación de capacidades 
locales para la reducción y mitigación de 
riesgos y el equipamiento para atención 
de emergencias a 10 comunidades y 10 
establecimientos educativos en los municipios 
de San José Ojetenam (5) y Sibinal (5), San 
Marcos.

Estudiantes de la escuela de la comunidad 
Buena Vista, Sibinal, San Marcos, con 
termómetro y dispensador automático y 
rincón de higiene. Eso es parte de las mejoras 
de las condiciones de higiene y salud y 
prevención de riesgos.

GIFT

Se contribuyó a que 270 participantes tengan 
mejores condiciones de vida. Previo al inicio 
de la intervención, un 35 % de la población 

reportaba un promedio de ingresos de hasta 
Q500 mensuales (un poco menos de US$3 
diarios como ingreso máximo). 

Si se consideran los ingresos mencionados 
y el perfil de nuestros participantes —que 
en su mayoría están en ese porcentaje—, es 
posible indicar que el proyecto ha contribuido 
a generar, en promedio, Q158.17 adicionales 
a los ingresos tradicionales reportados. Por lo 
tanto, se logró que los participantes mejoren 
sus ingresos, pues ahora son de Q658.17, lo 
cual representa un 31.6 % de incremento 
en sus ingresos mensuales comparados con 
familias que no son participantes.

Técnico de campo en visita técnica y 
seguimiento a unidades productivas en La 
Unión, Zacapa.

Participante del proyecto mientras atiende a 
cerda reproductora y a lechones de un día, en 
La Unión, Zacapa.

Proyecto Puentes

El enfoque geográfico del proyecto es 
de 25 municipalidades distribuidas en 5 
departamentos:
•	 Huehuetenango
•	 Quiché
•	 San Marcos
•	 Totonicapán
•	 Quetzaltenago
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Educación y capacitación (RI)

•	 Emprender con éxito: Diplomado del cual desde el inicio del proyecto han egresado 17,636 
personas: 11,731 presencial y 5,905 en la versión radial.

•	 CEIBA - IGER: Educación Alternativa. Han participado activamente con los programas de la 
Asociación Grupo Ceiba 7,320 personas: 385 a nivel primario (60 % mujeres y 40 % hombres), 
5,553 en básicos (56 % mujeres, 44 % hombres) y 1,382 en diversificado (62 % mujeres y 38 % 
hombres).

•	 Formación técnica y profesional: A través de World Vision Guatemala, Dirección General de 
Educación Extraescolar (Digeex), Casa de la Cultura, Intecap, Fundap y Ceiba los jóvenes se están 
capacitando en diferentes cursos técnicos:

• 363 de World Vision Guatemala	 • 246 de Digeex 	 • 11 de Intecap 		  
• 2,545 de Fundap 			   • 1,887 de Ceiba 	 • 1,016 de Fundación para el 		
								           Desarrollo Integral (FUDI) 		

Curso Masculino Femenino
Preparación alimentaria 207 555
Mecánica, Electricista 285 18
Servicio al cliente, Planificación 49 74
Estilista de belleza / Barbería 98 442
Sastrería / Modista 29 593
Agricultura 763 597
Impresión Digital 58 68
Salud 101 534
Informática, Comunicación y Tecnología 765 1,175
Inglés, Literatura, Artes 19 36
Grupos de Autoayuda 152 211
TOTAL GENERAL 2,526 4,303

Proyecto Puentes  
Perfil del joven participante

55 %

58 %

59 %42 %
indígenas
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Universidad 
incompleta
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trabajo
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indígenas
41 %

45 %
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Rural

80 %

20 %

Urbano

20 %

Ocupación

Educación
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21 %20 %
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•	 FUDI: Diplomado en Agricultura bajo 
Condiciones Protegidas: tres escuelas agrícolas 
(Quiché, Quetzaltenango y Huehuetenango), 
101 tutores entrenados, 784 jóvenes que 
completaron la formación y 216 jóvenes que 
están en proceso.

•	 Empleo y Emprendimiento: Perfil educativo 
de los jóvenes en actividades laborales 

Se registraron 37 nuevas alianzas, 14 de ellas 
con el sector privado. Un total de 509 jóvenes 
recibieron apoyo técnico (55 % mujeres y 45 
% hombres), 90 jóvenes vinculados a pasantías 
(47 % mujeres y 53 % hombres) y 329 jóvenes 
empleados (49 % mujeres y 51% hombres).

Se contabilizaron 699 nuevos emprendimientos 
(58 % mujeres, 42 % hombres), 190 jóvenes 
conforman 43 grupos de emprendimientos 
enfocados a la agricultura, 509 jóvenes 
conforman 353 grupos de emprendimientos 
no enfocados a la agricultura.

•	 Ejes Transversales (R3): 10,324 beneficiarios 
del mecanismo de reducción de barreras (54 % 
mujeres, 46 % hombres), 24 centros juveniles, 
538 PROTECCIÓN SOCIAL: Se denunciaron 
casos a instituciones que brindan servicios 
psicológicos, médicos y legales. +300 jóvenes 
en REDES JUVENILES: Líderes conforman 
cinco consejos juveniles departamentales. 744 
Participantes con discapacidades (50 % mujeres, 
50 % hombres).

Empleo y 
emprendimiento  
Perfil educativo de los jóvenes 
en actividades laborales

En emprendimiento
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VII. Gestión de riesgo y emergencias

Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que contribuye: 

•	 OBNN 3: Aumento de las niñas y niños protegidos de la violencia
•	 OBNN 4: Los niños entre 12 y 18 años reportan un mayor nivel de bienestar

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye: 

Gestión para la Reducción de Riesgo a Desastres 

World Vision Guatemala implementa un modelo, con énfasis comunitario, 
para la reducción de condiciones de vulnerabilidad con el objetivo de 
contar con planes de prevención, mitigación, preparación y respuesta 
a desastres socio-naturales. Para ello se organiza y capacita a grupos 
comunitarios sobre mecanismos locales de alerta temprana y se llevan 
a cabo simulacros. Al concluir esta fase, la Coordinadora Nacional 
para la Reducción a Desastres (Conred) certifica a cada grupo como 

Coordinadora Local para la Reducción de Desastres (Colred) y 
Coordinadora Municipal para la Reducción de Desastres (Comred). 

A partir de estas acciones, las Colred y las Comred elaboran planes 
locales de gestión de riesgo socio-naturales, en los que se detectan y 
analizan amenazas, vulnerabilidades y capacidades locales de respuesta. 

Durante el año 2020, World Vision Guatemala capacitó a 42 
comunidades sobre mecanismos locales de alerta temprana. A partir del 
acompañamiento que WVG ha dado en el transcurso de los años, 105 
comunidades implementan evaluación de amenazas, vulnerabilidades y 
capacidades locales de respuesta, lo cual se ha traducido en planes de 
prevención y mitigación de riesgos. De igual manera, WVG apoyó en la 
organización y fortalecimiento de 49 Colred, de los cuales 55 elaboraron 
planes locales de respuesta de riesgo a desastres. 

Asuntos Humanitarios y Emergencias

World Vision Guatemala tiene entre sus modelos transversales el de 
Asuntos Humanitarios y Emergencia (HEA, por sus siglas en inglés), 
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cuyo objetivo es proteger el bienestar de 
niñas y niños afectados por desastres socio-
naturales, mediante una respuesta inmediata 
y efectiva. Este modelo prioriza cuatro 
sectores básicos que permiten aprovechar la 
capacidad y experiencia de la organización 
para implementar actividades de alta calidad: 
a) Agua, Saneamiento e Higiene; b) Niñez 
y Juventud en Emergencia; c) Asistencia 
Alimentaria y d) Salud y Nutrición.

Durante 2020, debido a la emergencia 
decretada en marzo por la pandemia de 
COVID-19, World Vision Guatemala apoyó a 
75,504 hombres, a 80,983 mujeres y a 40,461 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes. En total, 
277 comunidades a nivel nacional fueron 
atendidas. 



VIII. Protección e incidencia
Objetivo de Bienestar de la Niñez (OBNN) al que 
contribuye: 

•	 OBNN 1: Las niñas y niños reportan una mayor conciencia 
del amor de Dios

•	 OBNN 2: Aumento de las niñas y niños que tienen 
relaciones positivas y pacíficas en sus familias y comunidades. 

•	 OBNN 3: Aumento de las niñas y niños protegidos de la 
violencia

•	 OBNN 4: Los niños entre 12 y 18 años reportan un mayor 
nivel de bienestar

•	

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al que 

contribuye: 

Protección a la Niñez y Adolescencia
 
Los efectos de la pandemia de COVID-19 
obligaron a reorientar las operaciones 
en campo, lo cual limitó continuar con 
el proceso de fortalecimiento de los 
sistemas municipales de protección en 18 
departamentos de Guatemala. 

En el primer trimestre de 2020 se realizó 
el encuentro de técnicos de las Oficinas 
Municipales de Protección de la Niñez 
y Adolescencia (OMPNA), quienes 
fueron capacitados —mediante estudios 
de casos— sobre el contenido de las 
leyes relacionadas con la protección 
de la niñez y así se afianzaron las rutas 
a seguir en casos de violencia contra 
niñez y adolescencia. Este mismo 
ejercicio se replicó en 20 municipios 
con los integrantes de las instituciones 
que conformar el sistema municipal 
de protección. Cada uno cuenta con 
un compendio de leyes que les facilita 
conocer el sustento legal en materia de 
protección. 

Con los sistemas no formales o 
comunitarios, su conformación ha 
generado mayor visibilidad e interés 
de defender y proteger a la niñez 
y la adolescencia. La acreditación 
proporcionada por las autoridades locales 
(Cocodes) aumenta la legitimidad de estos 

espacios de participación. 

En la emergencia de COVID-19 los 
integrantes de los sistemas comunitarios 
afianzaron su papel de protección al 
informar oportunamente los casos de 
violencia hacia niños y niñas. Para ello se 
facilitó una ruta comunitaria y han sido 
orientados para su implementación, pues 
es una herramienta que se articula con las 
OMPNA.

Las actividades han permitido a los 
sistemas municipal y comunitario 
de protección reenfocarse en hacer 
intervenciones conjuntas para dar 
respuestas a las situaciones de violencia 
contra la niñez, de acuerdo con sus 
mandatos y responsabilidades adquiridas 
en su integración.

Los socios locales —como las 
municipalidades, los Cocodes y las ONG 
Rekko7, Refugio de la Niñez, Cáritas de 
Guatemala, Childfund, Save the Children, 



Fundación Familia Maya, Misioneros 
Scalabrinianos, Programa de Atención Médica 
Integral (PAMI), Asociación Renacimiento 
y Centro de Apoyo Integral para Mujeres 
Sobrevivientes de Violencia (Caimus)— 
permitieron que su participación estratégica 
diera un valor agregado a reconocer a 
la niñez y adolescencia como sujetos de 
derechos. El rol más importante de World 
Vision Guatemala es la asistencia técnica a los 
garantes para la prevención de la violencia y 
la restitución de los derechos de la niñez y 
adolescencia.

La defensa y protección de la niñez en el 
ámbito municipal y comunitario requiere 
de estructuras sólidas, organizadas con 
capacidades técnicas y políticas que les 
permitan hacer frente a la lucha contra la 
violencia, uno de los principales propósitos del 
modelo Child Protection and Advocacy (CPA). 
La incidencia, abogacía y movilización a nivel 
local es el mayor desafío del programa técnico, 
por lo que crear una ruta metodológica 
con enfoque programático es una de las 
recomendaciones que contribuirá a ser más 
efectivos en la cooperación técnica. 

La movilización de 40 días por la Niñez, 
realizada en febrero e inicios de marzo de 
2020, cubrió a 7,727 personas: 480 niños y 
niñas, 3,161 adolescentes, 903 jóvenes, 3,113 
padres de familia y 70 tomadores de decisión.

Redes infantojuveniles

La pandemia de COVID-19 generó una 
reorientación en las operaciones de 
Word Vision Guatemala, por lo que fue 
necesario implementar una estrategia 
innovadora de participación de la niñez y 
adolescencia orientada a proponer proyectos 
comunitarios que ayudaran a los niños y 
niñas en sus comunidades a adaptarse a la 
nueva normalidad. Mediante la construcción 
de un árbol de problemas surgen más 
de 20 proyectos comunitarios, los cuales 
fueron presentados por niños y jóvenes 
seleccionados a través de un proceso de 
revisión. 

El cambio de enfoque en su contenido 
programático permitió que aumentara 
el interés de la niñez y adolescencia en 
considerar su participación en estos espacios 
de conocimientos de sus derechos, valores y 
responsabilidades. Se emplearon metodologías 
lúdicas como estrategia para promover la 
pertenencia, el pensamiento crítico y las 
comunicaciones asertivas. 

El desarrollo de la metodología “Súmate a 
la Nueva Normalidad” puso en evidencia 
los derechos de la niñez y adolescencia, 
sus valores y nutrición espiritual. Aumentó 
sus habilidades sociales, el manejo de sus 
emociones y les dotó de herramientas de 
comunicación asertiva para la resolución 

de conflictos. Este enfoque generó las 
condiciones para avanzar en el resultado. 

Coordinar con el Ministerio de Educación y 
las universidades Rafael Landívar y Mariano 
Gálvez, así como municipalidades, iglesias y 
líderes de fe, permitió que los integrantes 
de las redes tuvieran atención psicosocial, 
espacios de expresión segura, en el ejercicio 
de sus derechos.

El enfoque de contenidos y la metodología 
fueron reorientados a partir de los resultados 
de línea de base y del diagnóstico realizado en 
función de su implementación. Eso evidencia 
el interés de la niñez por tener actividades 
innovadoras relacionadas con su contexto y 
etapa de desarrollo.

Fortalecer las capacidades técnicas de 
los facilitadores y voluntarios, mediante 
el modelaje de las actividades con niñez, 
permitió que la entrega de las actividades 
se orientara en metodologías lúdicas y el 
enfoque de derechos. Por eso el espacio 
de las redes de protagonismo fue digno y 
agradable, fundamentado en sus intereses. 

El acompañamiento de manera sistemática 
de los facilitadores a los coordinadores de 
las redes de protagonismo, la provisión de 
insumos y la capacitación continua incentivó 
su acción voluntaria y sostenible para generar 
un mayor impacto. 
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El conocimiento de sus derechos y 
responsabilidades en el espacio de redes 
de protagonismo permiten que niñez 
y adolescencia participen en espacios 
de abogacía, incidencia para la defensa 
y protección. El mayor desafío de este 
resultado está en mantener la participación 
y el compromiso de los voluntarios en la 
innovación de los contenidos de las redes y 
el interés de los integrantes en un proceso 
formativo que aporte a la construcción de su 
plan de vida. 

Las redes de protagonismo están divididas en 
tres grupos etarios: de 9 a 12 años, de 13 a 
15 años y de 16 a 18 años. Vision Guatemala 
fomentó la implementación del modelo en sus 
áreas de cobertura y se lograron los resultado 
descritos en la tabla.

Bible Fund

OS: WVUS

Contribuimos en temas como Crianza con 
Ternura y Canales de Esperanza y acciones 
de fortalecimiento de las relaciones en áreas 
de San Marcos, Huehuetenango, Totonicapán, 
Quetzaltenango, Sololá, Guatemala, 
Chimaltenango, Jutiapa, Zacapa y Chiquimula. 
Eso fue a través de la entrega de 45,000 
Nuevos Testamentos de la Ternura y 758 
biblias de estudio para líderes cristianos de las 
iglesias en áreas de cobertura.

Además, contribuimos a la movilización de 
iglesias en temas de protección a la niñez, por 
medio del lanzamiento del Nuevo Testamento 
de la Ternura y la presentación de los talleres 

de Tenderness Balm en un evento conjunto 
con la Alianza Evangélica de Guatemala. 
También presentamos el Nuevo Testamento 
de la Ternura a las iglesias asociadas en 
Huehuetenango y entregamos 70 ejemplares a 
iglesias asociadas de World Vision Guatemala.

El Cardenal Álvaro Ramazzinni y los obispos 
de Guatemala recibieron un ejemplar del 
Nuevo Testamento de la Ternura lo cual incidió 
en el fortalecimiento de la relación con las 
iglesias católica y evangélica desde el proyecto 
de protección de la infancia.

Tuvimos incidencia en el fortalecimiento del 
compromiso en cuanto a la promoción de 
la lectura bíblica del socio clave Fe y Alegría, 
a través de un curso de formación bíblica 
e introducción al Nuevo Testamento para 

Resultados de las redes de protagonismo

Resultados 9-12 años 13-15 años 16-18 años Total
Número de Redes de Protagonismo 131 131
Número de niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes participando en la red de 
acuerdo con su edad

4,237 623 198 5,058
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38 profesores y ejecutivos. Asimismo, se 
entregó un Nuevo Testamento de la Ternura 
a cada docente de los 53 centros educativos 
comprometidos a leer la Biblia durante 40 días. 

Más de mil profesores y personal directivo 
de Fe y Alegría recibieron la orientación 
sobre cómo utilizar el Nuevo Testamento 
de la Ternura y celebraron misas y servicios 
religiosos al inicio de la Cuaresma, donde 
hicieron público su compromiso con la lectura 
personal y con la lectura junto a niños, niñas 
y adolescentes de los centros educativos. 
Los maestros leyeron un texto bíblico a sus 
alumnos. La población de estudiantes asciende 
a 15,200 y todo se logró en el marco de 
la campaña 40 Días por la Infancia, la cual 
pertenece a la campaña de Hace falta un 
Mundo. 

Contribuimos al fortalecimiento del papel de 
los padres para la nutrición espiritual de la 
infancia y las familias a través de la entrega de 
una Guía del usuario del Nuevo Testamento. 
Finalidad: fortalecer la fe y la esperanza en 
medio de la crisis de COVID-19 de familias 
beneficiadas con la entrega de raciones 
alimenticias. A los niños y niñas participantes 
de Centros de Desarrollo Integral de la Niñez 
(CDIN) se les dotó de 3,500 biblias “El amor 
de Dios” para preescolares y 250 biblias 
ilustradas para uso en los CDIN.

Contribuimos al fortalecimiento del tema de 
resiliencia de adolescentes de 12 a 18 años 
que se encontraba en confinamiento, pues 
entregamos 4,500 biblias Dios Habla Hoy con 
Deuterocanónicos y Biblia Lenguaje Actual en 
las redes de protagonismo. 

Iglesias Generadoras de Tierna Protección

Fortalecimos capacidades de 28 facilitadores 
de facilitadores para la metodología Bálsamo 
de Ternura, quienes están aptos para 
implementar el modelo y replicarlo. Cada uno 
cuenta con un grupo de autoapoyo formado y 
se planificó implementar10 talleres de Bálsamo 
de Ternura. 

Contribuimos al fortalecimiento de la nutrición 
espiritual de la niñez y sus familias, a través 
de la elaboración y distribución de Guías de 
Oración para líderes cristianos y 15,000 guías 
para las familias en contexto de pandemia. Las 
guías fueron entregadas con las raciones de 
alimentos. 

Fortalecimos la capacidad organizacional de 
nuestra institución, para el cumplimiento de 
la misión holística con énfasis en el trabajo 
colaborativo. Con Iglesias se realizaron las 
siguientes actividades: 1) Curso de fe, pobreza 
y desarrollo, desde la perspectiva holística 

de Bryant Myers, con 200 colaboradores. 2) 
marco bíblico teológico de la organización con 
ocho guías mediadas para talleres y 3) cinco 
guías de fe para los siguientes modelos: WASH, 
SAN, CPA, CVA y Youth Ready. 

Incidimos en un proceso de sensibilización 
enfocado en la no violencia contra la niñez 
por medio de la movilización de 40 días por 
la Niñez, celebrada por 12 días con diferentes 
actividades, conferencias, talleres y el desafío 
de lectura del Nuevo Testamento de la Ternura 
en 40 días. Se alcanzó a 4,801 niños y niñas 
de 7 a 12 años, a 3,165 adolescentes, a903 
jóvenes y a 3,113 padres de familia, que fueron 
sensibilizados en torno de la no violencia 
contra la niñez.

Guatemala Anti-Trafficking in Persons 
Program (Gatip)

Donante: Departamento de Estado / 
WVUS

Incidimos en la formación de actores 
claves en el tema de trata de personas, a 
través de la elaboración de un programa 
denominado “Atención victimológica de las 
y los sobrevivientes de violencia sexual y 
trata de personas”. Está dirigido al personal 
del Instituto de la Víctima (con un promedio 
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de participación de 117 personas) y también 
del Instituto Guatemalteco de Migración (dos 
videoconferencias sobre derechos humanos 
de las sobrevivientes de trata de personas y el 
marco jurídico de atención de las mismas, con un 
promedio de 368 personas).

También se participó en la elaboración de un 
anteproyecto de ley de ciberdelitos sexuales 
cometidos en contra de la niñez y adolescencia, 
en coordinación con el Ministerio Público 
(MP), la Secretaría contra la Violencia Sexual, 
Explotación y Trata de Personas (SVET) y el 
Instituto de la Víctima. Asimismo, hubo 20 talleres 
de formación en el marco de la problemática 
de la trata de personas (en los que participaron 
67 jueces y 132 juezas) y 12 procesos de 
formación dirigido a jueces y magistrados del 
Organismo Judicial. A los procesos asistieron 204 
funcionarios judiciales, lo cual ha permitido que el 
personal clave, tomador de decisión en esta área, 
tenga mayores conocimientos y herramientas 
actualizadas a su disposición (alrededor de 110 
participaron en la elaboración y validación del 
contenido).

Fortalecimos a socios claves para prevenir la 
trata de personas, por medio de diferentes 
actividades en conjunto: firma de Carta de 
Entendimiento con el Instituto Guatemalteco 
de Migración (IGM), coordinación y 
participación en moderación de foros sobre 
violencia sexual y trata de personas y la 
evolución y nuevos paradigmas de la justicia 

constitucional, en coordinación con la Corte 
de Constitucionalidad (CC). Además, se apoyó 
técnicamente la formulación de la Política de 
Acceso a la Justicia y Atención a las Víctimas 
del Delito de Trata de Personas del Organismo 
Judicial, aprobada por la Corte Suprema de 
Justicia (CSJ). 

World Visión Guatemala integra la 
Coordinadora Interinstitucional contra la Trata 
de Personas (CIT), en donde se influye en 
políticas y acciones de Estado sobre la materia.

Incidimos en la atención de 77 niños, niñas y 
adolescentes víctimas de trata de personas, 
a través de nuestro socio La Alianza, en el 
Centro de Coatepeque y 104 en el Centro 
de Mixco. Logramos que dichos beneficiarios 
contaran con la orientación y apoyo oportuno 
y holístico. La Alianza se ha vuelto un referente 
clave en el tema en el área de Coatepeque, 
Quetzatenango, a raíz de dichas intervenciones.

Proyecto Raíces Comunitarias

El Proyecto Raíces Comunitarias de USAID, 
World Vision Guatemala y RTI busca 
generar un cambio de comportamiento en 
80 comunidades de los departamentos de 
Huehuetenango, San Marcos, Chiquimula y 
Quetzaltenango, para prevenir la violencia y la 
migración irregular. 

En el año 2020 llevó a cabo actividades que 
buscaron mejorar las condiciones de vida 
de los guatemaltecos que viven en algunas 
de las comunidades más vulnerables del país 
mediante el aumento de las oportunidades 
económicas, promoviendo la participación 
comunitaria y fortaleciendo y desarrollando la 
gobernabilidad a nivel municipal y comunitario. 

Además, se garantizó que todas las personas 
participantes (independientemente de 
su sexo, religión, cultura y etnia) tuvieran 
la oportunidad de participar, aprender y 
convertirse en agentes de cambio en las 
actividades del proyecto. A continuación, las 
actividades relevantes del Proyecto Raíces 
Comunitarias:

Reestructuración y formación de 
Cocopres

Durante 2020, el Proyecto Raíces 
Comunitarias apoyó el proceso de 
reestructuración de 74 de 80 Comisiones 
Comunitarias de Prevención de la Violencia 
(Cocopres). Además, se llevaron a cabo tres 
capacitaciones virtuales para miembros de 
estas, en las que se impartieron temas como 
organización comunitaria, migración irregular 
y violencia, participación ciudadana, ADAPT 
Plus, gestión y responsabilidad y prevención y 
respuesta al COVID-19.
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Planes Comunitarios de Prevención de la 
Violencia y la Migración Irregular

El Proyecto Raíces Comunitarias organizó 
la presentación pública de los Planes 
Comunitarios para la Prevención de la 
Violencia y la Migración Irregular, los cuales 
fueron elaborados por las Cocopres en cada 
comunidad de intervención del proyecto. A las 
presentaciones asistieron representantes de 
80 comunidades, junto con Cocodes, Policía 
Nacional Civil (PNC), alcaldes municipales y 
delegados de la Unidad para la Prevención 
Comunitaria de la Violencia (UPCV) del 
Ministerio de Gobernación.

Al cierre del año fiscal 2020 se implementaron 
737 de las 1,353 actividades de uso positivo 
de tiempo libre contenidas en los 80 planes 
comunitarios, lo que representa el 54 % 
del total. Con el apoyo del proyecto, las 
comunidades han implementado una variedad 
de actividades recreativas, culturales y artísticas 
para niños y jóvenes, proporcionando insumos 
para el desarrollo de estas. Debido a las 
restricciones de movimiento y desarrollo de 
reuniones presenciales, el proyecto alentó 
a las comunidades a evitar las reuniones 
grupales y convirtió las actividades en una 
implementación virtual para mantener a 
los líderes comunitarios, niños y jóvenes 
comprometidos.



Coordinación con la Policía Nacional Civil

El Proyecto Raíces Comunitarias trabaja con la 
Policía Nacional Civil (PNC) para fortalecer la 
filosofía de policía comunitaria. Este enfoque 
implica incluir a la PNC en el proceso de 
desarrollo e implementación de actividades de 
prevención de la violencia y migración irregular 
en las comunidades, escuelas y municipios. 
La PNC informó que durante el 2020 se 
realizaron 5,897 actividades relacionadas 
con la prevención de la violencia y migración 
irregular en áreas de implementación del 
proyecto. Además, se realizaron dos talleres 
virtuales sobre los mitos y consecuencias de 
la migración irregular. El primer taller fue para 
las delegaciones de Prevención del Delito 
de la PNC a nivel nacional y el segundo para 
agentes de las subestaciones en las áreas de 
intervención de proyecto.

Sistematización de ADAPT Plus y 
ADAPT Plus Junior y Transferencia a 
PNC

El proceso ADAPT Plus es participativo 
y miembros de la comunidad identifican 
los problemas clave que enfrentan. Fue 
diseñado por el Proyecto Raíces Comunitarias 
basado en el modelo ADAPT de World 
Vision Guatemala, en el que se combinaron 

metodologías utilizadas por la PNC y el 
socio del proyecto RTI. El proyecto utilizó 
la herramienta ADAPT Plus para realizar un 
diagnóstico comunitario en cada una de las 80 
comunidades de intervención. La información 
que surgió de este proceso fue utilizada por 
las comunidades para el diseño de los Planes 
Comunitarios para Prevención de Violencia y 
Migración Irregular. Asimismo, el ADAPT Plus 
Junior es una variación de este modelo que fue 
diseñado para ser utilizado por las escuelas en 
las comunidades y así desarrollar un Plan de 
Prevención de la Violencia Escolar.

El Proyecto Raíces Comunitarias ha finalizado 
la sistematización de las metodologías ADAPT 
Plus y ADAPT Plus Junior y se elaboraron 
cuatro documentos: uno que describe el 
proceso de implementación, validación y 
lecciones aprendidas de cada proceso, y otro 
con la metodología final para cada proceso.

En 2020 la PNC decidió implementar ADAPT 
Plus y ADAPT Plus Junior a nivel nacional, 
luego de que, en enero de ese año, el 
subdirector de Prevención del Delito emitiera 
instrucciones oficiales (Oficio Circular 128-
2020) a todas las delegaciones de prevención 
para replicar y aplicar dichas metodologías en 
todas las intervenciones que se realicen a nivel 
comunitario y escolar.

Para apoyar esto, el Proyecto Raíces 
Comunitarias trabajó en estrecha colaboración 
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con la PNC para impartir talleres de 
capacitación para las Comisiones Comunitarias 
de Prevención y oficiales de prevención de la 
PNC de los cuatro departamentos.

Trabajo con Comupres

A nivel municipal, el Proyecto Raíces 
Comunitarias trabaja con la Comisión 
Municipal de Prevención de la Violencia 
(Comupre) para desarrollar e implementar 
Planes Municipales de Prevención de la 
Violencia y la Migración Irregular. De esa 
cuenta, fueron reestructuradas 15 de las 20 
Comupres de los municipios de intervención 
del proyecto.

Además, se involucró a las Comupres, a 
la PNC, a personal de la oficina técnica 
municipal y a representantes de la Unidad 
para la Prevención Comunitaria de la Violencia 
(UPCV) en un proceso participativo de cinco 
etapas para desarrollar los Planes Municipales 
de Prevención. Al cierre del año fiscal 2020 
se habían elaborado de esos planes, los 
cuales fueron validados y aprobados por las 
Comupres mediante un proceso de resolución, 
lo que dio paso a su implementación.

Compromiso del sector privado y alianzas 
con empresas locales

Durante 2020 el Proyecto Raíces Comunitarias 
trabajó con la Fundación Azteca Guatemala 
para llevar a cabo eventos “Vive sin Drogas” en 
distintos municipios de cobertura. Debido a las 
restricciones por la pandemia de COVID-19, 
se realizó únicamente un evento de manera 
presencial en el municipio de Malacatán, 
departamento de San Marcos, mientras que los 
demás fueron reemplazados por una actividad 
virtual a la que se invitó a todos los jóvenes 
beneficiarios del Proyecto y asistieron 3,059.

El Proyecto también trabajó con la Fundación 
Azteca Guatemala, la Policía Nacional Civil 
(PNC) y con Comisiones Comunitarias de 
Prevención de la Violencia (Cocopres) de 
Chiquimula para organizar una actividad de 
prevención de la violencia en las escuelas 
primarias en la que participaron más de 2,000 
niños y niñas. 

Además, se coordinó una donación de 
útiles escolares como parte de la campaña 
“Cuadernos con Corazón”, iniciativa 
organizada por Emisoras Unidas y la Iglesia de 
Jesucristo de los Santos de los Últimos Días.

Asimismo, en respuesta a la pandemia de 
COVID-19 y la difícil situación económica que 
enfrentan muchas familias, el proyecto logró 
donaciones de alimentos no perecederos para 
1,600 familias. Contribuyeron empresas, For 
the Love of Mateo, Club Rotario y pequeños 
comercios locales en los departamentos de 
Huehuetenango, San Marcos y Chiquimula. 
También se firmó un nuevo acuerdo con la 
Fundación Azteca Guatemala para proporcionar 
en julio artículos de higiene personal y bolsas 
de arroz fortificado a 800 familias. 

Además, se estableció una alianza con la 
Asociación Guatemalteca de Exportadores 
(Agexport) para proporcionar a los municipios, 
subestaciones de la PNC y Bomberos 
Voluntarios suministros de limpieza y 
saneamiento, así como protocolos para la 
reapertura de mercados y edificios municipales.

Como parte de la campaña en redes sociales 
del proyecto, se compartieron videos 
proporcionados por Banco Azteca con consejos 
sobre finanzas personales; Energuate desarrolló 
una serie de videos sobre salud emocional, 
medio ambiente y educación y el gimnasio 
Sporta compartió videos con ejercicios para el 
hogar.

Proyecto que a finales del 2020  
recaudó en leverage en toda la 
vida del proyecto.US$3,729,580 Raíces Comunitarias
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Jóvenes Súper Pilas (YouthReady) en 
Chiquimula

El Proyecto Raíces Comunitarias coordinó 
para que World Vision Guatemala implemente 
YouthReady (Jóvenes Súper Pilas, en español) 
en Chiquimula con fondos de la Fundación 
Familia Barret. YouthReady es un modelo de 
programa que tiene como objetivo desarrollar 
habilidades sociales entre los jóvenes y 
apoyarles en un camino para buscar más 
educación, espíritu empresarial o empleo. 

Los 83 jóvenes participantes completaron 
su plan de estudios: 55 han optado por 
continuar su educación, 17 están persiguiendo 
un emprendimiento con el apoyo y 
acompañamiento de World Vision Guatemala, 
dos han encontrado trabajo y siete se 
encuentran en la búsqueda de empleo.

Esta actividad comenzó en octubre de 2019 y 
será extendida hasta septiembre de 2023. 

Redes de referencia y servicios de 
prevención secundaria

El Proyecto Raíces Comunitarias ha 
establecido un sistema de referencia basado 
en la comunidad, a través del cual una red 
de organizaciones identifica y refiere a niños, 
niñas y jóvenes que pueden ser elegibles para 

los servicios de prevención secundaria. En 2020 
fueron referidas 1,129 personas (615 mujeres 
y 514 hombres), quienes participaron en una 
evaluación psicométrica que indica si califican 
para recibir servicios a través del proyecto.

De esa cuenta, la Asociación de Investigación, 
Desarrollo y Educación Integral (IDEI) brindó 
en 2020 servicios de terapia individual y grupal 
con un enfoque de relevancia cultural a 257 
participantes (164 mujeres y 93 hombres), lo 
cual representó 1,020 sesiones.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades 
y apoyar la sostenibilidad a largo plazo de 
las redes, el proyecto realiza regularmente 
capacitaciones con las redes de referencia 
y actualmente se sistematiza el modelo de 
prevención secundaria. 

Educación alternativa a través de Funcafé

El socio implementador Funcafé implementa 
servicios de educación alternativa en las 
áreas de cobertura del proyecto. En los 
departamentos de San Marcos, Huehuetenango 
y Quetzaltenango 949 estudiantes (580 
mujeres y 366 hombres) se inscribieron en la 
primera cohorte y 843 pasaron al siguiente 
grado, mientras que en la segunda cohorte se 
inscribieron 943 (579 mujeres y 364 hombres). 

En la Región Oriente (Chiquimula) 851 
estudiantes (458 mujeres y 393 hombres) 
fueron inscritos en la primera cohorte y 722 
se graduaron para el siguiente nivel, mientras 
que 94 (52 mujeres y 42 hombres) se 
inscribieron en la segunda cohorte. 

Debido a la pandemia del COVID-19, Funcafé 
ha implementado educación alternativa 
a través de un modelo de aprendizaje a 
distancia desde marzo de 2020, en donde los 
tutores se comunican con los estudiantes y 
brindan instrucción principalmente a través de 
WhatsApp. Debido a que la mayor cantidad 
de estudiantes son de escasos recursos 
económicos, usar su propio teléfono celular 
o paquetes de datos de Internet representó 
una barrera para su participación. De esa 
cuenta, el proyecto proporcionó tiempo de 
aire y paquetes de datos de Internet para que 
no se viera interrumpida la educación de los 
participantes de los servicios de educación 
alternativa.

Funcafé opera la escuela para padres de los 
niños, niñas y jóvenes inscritos. Los padres 
asisten a sesiones en donde se imparten temas 
como paternidad positiva y apoyar a mejorar 
la educación de sus hijos. En 2020 se llevaron 
a cabo sesiones mensuales a las que asistieron 
3,297 personas (2,284 mujeres y 1,013 
hombres) en la Región Occidente y 829 (519 
mujeres y 210 hombres) en la Región Oriente.
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Subvenciones y MOU

El Proyecto Raíces Comunitarias tiene 
actualmente Memorandos de Entendimiento 
(MOU) con 19 municipalidades para el 
desarrollo de actividades de uso positivo 
de tiempo libre. En ese sentido, debido a la 
pandemia del COVID-19 las municipalidades 
implementaron actividades virtuales, pero 
muchas de ellas se pospusieron. 

Además, durante el año 2020 el proyecto contó 
con subvenciones con Funcafé, Rana Labs e 
InterAmerican Dialogue (IAD), en donde fueron 
desarrollados planes de contingencia para 
adaptar sus actividades durante la pandemia. 

Cumplimiento ambiental

Durante 2020 el proyecto preparó y presentó 
a USAID tres Planes de Monitoreo y Mitigación 
Ambiental (EMMP, por sus siglas en inglés) 
para socios potenciales. Además, se realizó el 
seguimiento con los socios existentes para 
garantizar el cumplimiento de planes, para lo 
cual se trabajó estrechamente con autoridades 
municipales para incorporar procedimientos de 
mitigación ambiental en los Planes Municipales 
de Prevención de Violencia y Migración Irregular.

Debido a las restricciones impuestas por el 
Gobierno de Guatemala para contener la 
propagación de COVID-19, el Proyecto Raíces 



Comunitarias desarrolló e implementó un plan 
de contingencia que contiene una estrategia 
digital para el cumplimiento ambiental. 
Utiliza un enfoque de microaprendizaje, 
el cual consiste en desarrollar cápsulas o 
lecciones de microcontenido que permiten 
que la información sea absorbida en menos 
tiempo y cuente con una mejor retención. 
Esta metodología utiliza imágenes, infografías, 
páginas web, videos, podcasts, cuestionarios en 
línea y otras herramientas. 

Además, la Unidad Ambiental del proyecto 
diseñó y compartió mensajes sobre “Cuidando 
el medio ambiente desde el hogar durante la 
emergencia COVID-19” con diferentes grupos 
a través de infografías y videos publicados en 
las redes sociales.

También se realizaron dos talleres de seguridad 
y salud ocupacional para socios municipales 
e instructores de centros de capacitación 
municipal. Asimismo, se desarrollaron 
capacitaciones para Cocopres, Comupres y 
oficinas técnicas municipales sobre limpieza y 
desinfección de espacios públicos, de acuerdo 
con las pautas de la Agencia de Protección 
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés) y 
los Centros para el Control y la Prevención 
de Enfermedades (CDC), y se proporcionó 
kits de limpieza para apoyar sus esfuerzos 
de desinfección de espacios públicos en sus 
comunidades.

Como parte de la campaña de concientización 
ambiental, el proyecto donó una caja 
de material didáctico a voluntarios de 
Tacaná, departamento de San Marcos, para 
implementar actividades de enseñanza 
ambiental con niños en las escuelas del 
municipio. Las actividades se centran en las 
cuatro R: reducir, reutilizar, reciclar y rechazar. 

Actividades de comunicación

El Proyecto Raíces Comunitarias junto con el 
Proyecto Puentes y World Vision Guatemala 
realizó un evento denominado “Mi comunidad, 
mi futuro”, al que asistieron 142 jóvenes (100 
mujeres y 42 hombres) entre las edades 
de 15 y 24 años. La actividad tuvo como 
objetivo crear conciencia entre los jóvenes 
sobre la realidad y el impacto de la migración 
irregular en sus comunidades. Además, brindó 
un espacio de empleo, emprendimiento y 
educación para apoyar sus ideas, metas y 
aspiraciones para un mejor futuro en el país.

También se coordinó con el Proyecto 
Puentes una encuesta a 1,021 jóvenes para 
comprender el tipo de contenido que les 
gustaría ver en las redes sociales, así como 
conocer las plataformas de interés. Los 
resultados indicaron que a los jóvenes les 
interesa recibir asesorías, tutorías o charlas 
virtuales sobre temas diversos, como 

100 mujeres y 42 hombres 
asistieron a la actividad.

Fue el rango de edad de quienes 
asistieron.

Para comprender el tipo de 
contenidos que les gustaría ver en 
redes sociales.

142 jóvenes

1,021  
entrevistados

15 y 24 años

Mi comunidad  
mi futuro
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educación, empleo, arte, tecnología, prevención, 
salud emocional y medio ambiente. Además, 
expresaron que las redes sociales que más 
usan son WhatsApp y Facebook, y la forma 
más popular de obtener información es a 
través de videos cortos en WhatsApp. 

Con base en los resultados de la encuesta, el 
Proyecto Raíces Comunitarias y el Proyecto 
Puentes diseñaron una estrategia de redes 
sociales llamada “Jóvenes ayudando a los 
jóvenes a lidiar con el COVID-19”. Esta 
estrategia utiliza plataformas de redes sociales 
para promover contenidos diseñados para 
aumentar la resiliencia, generar actitudes 
positivas y ayudar a los jóvenes a cumplir con 
sus planes de vida.

De agosto a octubre de 2020, el proyecto 
desarrolló y realizó una campaña radial 
sobre prevención de la violencia y migración 
irregular. La campaña contó con seis anuncios 
de radio y ocho entrevistas con temas 
diversos: asegurar el trato digno y humano 
de los migrantes que regresan a Guatemala, 
promover la seguridad de los migrantes 
que regresan a sus comunidades de origen, 
promover un cambio de comportamiento en 
el tema de la migración irregular, y promover 
una cultura de denuncia relacionada con la 
violencia intrafamiliar y la violencia contra 
mujeres y niños.

Actividades de comunicación con jóvenes 
a través de Rana Labs

El socio implementador Rana Labs, un sub-
grant del Proyecto Raíces Comunitarias, llevó 
a cabo una serie de talleres diseñados para 
incentivar a jóvenes a contar sus propias 
historias y crear sus propios materiales a través 
de videos, fotografías y redes sociales. Estas 
actividades se implementaron en el campo 
de octubre de 2019 a febrero de 2020, pero 
debido a la pandemia Rana Labs adaptó sus 
actividades y comenzó a implementarlas 
virtualmente en marzo de 2020.

Rana Labs llevó a cabo 13 talleres 
audiovisuales en los que participaron 296 
jóvenes como parte de la Fase II de los talleres 
“Luces, cámara y comunidad en acción”. 
Cinco de los talleres fueron virtuales debido 
a la pandemia COVID-19. Rana Labs invitó 
a todos los participantes a unirse a grupos 
de WhatsApp y continuó involucrando a los 
jóvenes a través de este medio: recibieron 
tutoriales para uso responsable de las redes 
sociales y se les animó a crear y compartir sus 
propios contenidos a través de WhatsApp. 

Además, Rana Labs organizó una serie 
de talleres virtuales llamados “Voceros 
comunitarios” que contaron con la 

participación de 48 jóvenes, quienes 
recibieron herramientas de grabación y 
edición y así crear contenido cautivador 
mediante el uso de técnicas de narración y 
comunicación. 

También llevaron a cabo cuatro talleres 
llamados “Cambia el chip” para los jóvenes 
del Proyecto Raíces Comunitarias, Proyecto 
Puentes y Funcafé, quienes aprendieron 
técnicas básicas de fotografía y video.

Actividades de seguimiento, evaluación y 
aprendizaje (MEL)

Debido a la pandemia del COVID-19, 
el equipo de Monitoreo, Evaluación y 
Aprendizaje (MEL) adaptó algunos de los 
procesos y procedimientos para recopilar 
datos sobre actividades implementadas 
virtualmente.

En 2020 el Proyecto Raíces Comunitarias 
otorgó una subvención a InterAmerican 
Dialogue (IAD) para llevar a cabo un 
estudio sobre el impacto de la migración 
irregular en las familias en las áreas de 
intervención del proyecto. El IAD revisó 
bases de datos de estudios relacionados, 
revisó fuentes secundarias de información, 
desarrolló instrumentos cualitativos y 
cuantitativos e identificó organizaciones 
de la sociedad civil y representantes 
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gubernamentales con quienes realizar 
entrevistas en profundidad. 

Debido a la pandemia de COVID-19 se 
pospuso la recopilación de datos en el campo 
y como el IAD finalizó su relación de trabajo 
ya no pudo realizar esa actividad. 

Además, se implementó un sistema de 
seguimiento de casos de los participantes 
llamado Last Mile Mobile Solutions (LMMS) 
y se realizó una serie de capacitaciones 
virtuales para el personal de MEL y los socios 
implementadores sobre cómo usar dicho 
sistema.

Al finalizar el año, 102,680 personas habían 
participado en las diversas actividades del 
proyecto: 52 % mujeres y el 48 % hombres.

Género e inclusión 

Las actividades de género e inclusión en 2020 
se centraron en el fortalecimiento técnico 
y la sensibilización sobre la prevención de 
la violencia, particularmente la violencia 
de género, con los siguientes actores clave: 
Comupres, Cocopres, Oficinas Municipales 
de la Mujer y Oficinas Técnicas Municipales. 
Además, la unidad de género e inclusión 
brindó fortalecimiento técnico al personal del 
Proyecto en temas como género, prevención 
de violencia de género, migración de mujeres 

y los lineamientos de la Política de Pueblos 
Indígenas de USAID.

Debido a la naturaleza global de la pandemia, 
la coordinación y el apoyo de otros actores 
clave que trabajan con mujeres, niños, 
adolescentes, jóvenes, pueblos indígenas y 
grupos vulnerables fue crucial para responder 
a sus necesidades durante este período. 
El Proyecto Raíces Comunitarias coordinó 
acciones con los programas World Vision 
Guatemala, Proyecto Puentes y otros actores 
clave para identificar riesgos, necesidades y 
oportunidades de apoyo a grupos vulnerables. 
La intención fue mejorar su acceso a 
información confiable que les ayude a prevenir 
diferentes manifestaciones de violencia, 
así como adoptar medidas para reducir la 
propagación de COVID-19.
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Informe de los auditores independientes a la Junta Directiva y 

Asamblea General de Fundación Visión Mundial Guatemala 

 
 
Opinión 
 
Hemos auditado los estados financieros de Fundación Visión Mundial Guatemala (la Fundación), los cuales   comprenden el balance 

general al 31 de diciembre de 2020, el estado de actividades, el estado de cambios en los activos netos y el estado de flujos de efectivo 

por el año terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un resumen de las políticas 

contables significativas.  Los estados financieros han sido preparados por la Administración, utilizando las políticas contables 

establecidas por la administración de la Fundación.  

 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos de Fundación Visión Mundial Guatemala, por el año terminado el 31 de diciembre 

de 2020, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las políticas contables establecidas por la 

administración de la Fundación., indicadas en la Nota 2. 

 
Fundamento de la Opinión 

 
Llevamos a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades bajo 

esas normas se explican más ampliamente en la sección de Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 

financieros de nuestro informe. Somos independientes de Fundación Visión Mundial Guatemala de conformidad con el Código de Ética 

para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de ética del IESBA), y 

hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia 

de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión.  

 
Párrafo de énfasis - Bases contables y restricción a la distribución y utilización  

 
Los estados financieros han sido preparados por la Administración, de acuerdo con las políticas contables establecidas por la 

administración de la Fundación, las cuales difieren de Normas Internacionales de Información Financiera; las diferencias no han sido 

cuantificadas por la Administración. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra 

opinión no se modifica con respecto a esta cuestión.  

 
Responsabilidades de la Administración y de los encargados de la Fundación en relación con los estados financieros 

 
La Administración de Fundación Visión Mundial Guatemala es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 

financieros adjuntos de conformidad con políticas contables establecidas por la administración de la Fundación, y del control interno 

que la Administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros que estén libres de errores materiales, 

debido a fraude o error. 

 
En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la capacidad de la Fundación de 

continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando la 

base contable de negocio en marcha, salvo que la administración tenga la intención de liquidar la Fundación o de cesar sus operaciones, 

o bien no exista otra alternativa realista. 

 
Los encargados de la Administración de la Fundación son responsables de la supervisión del proceso de información financiera de la 

Fundación. 
 

Deloitte Guatemala, S.A.  

Europlaza World Business Center  

5a avenida 5-55 zona 14  

Torre 4, nivel 15, oficina 1503 

Ciudad de Guatemala 

 
Tel: +502 2384 6500  

www.deloitte.com/gt 

2
 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros  
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están libres de errores 
materiales, debido a fraude o error, y emitir un dictamen de auditoría que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto 
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, siempre detecte errores materiales 
cuando existan. Los errores pueden deberse a fraude o error, y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados 
financieros. 
 
Como parte de una auditoría efectuada de conformidad con las NIAS, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
 
• Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error, 

diseñamos y realizamos procedimientos de auditoría que responden a esos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoría que es 
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error material que resulte 
de un fraude es mayor de las que resulten de un error, ya que el fraude puede involucrar colusión, falsificación, omisión 
intencional, manifestaciones intencionadamente erróneas, o la anulación del control interno. 

 
• Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría para diseñar procedimientos de auditoría 

apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la 
Fundación. 

 
• Concluimos sobre lo adecuado del uso por la Administración de la base contable de negocio en marcha y, en base a la evidencia 

de auditoría obtenida, si existe o no incertidumbre material en relación a eventos o condiciones que pueden originar una duda 
significativa sobre la capacidad de la Fundación para continuar como un negocio en marcha. Si concluimos que existe una 
incertidumbre material, estamos obligados a señalar en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas en los 
estados financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas, a modificar nuestra opinión. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida a la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la Fundación deje de continuar como negocio en marcha. 

 
• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y sus revelaciones 

correspondientes realizadas por la Administración. 
 
Nos comunicamos con aquellos encargados de Fundación con respecto a, entre otros asuntos, el enfoque planeado y la oportunidad de 
la auditoría y los hallazgos de auditoría significativos, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos durante nuestra auditoría. 
 
Deloitte Guatemala, S. A. 
 
 
 
 
 
Lic. Sergio Patzan 
Colegiado CPA No. 2200 
 
Guatemala, C. A. 
29 de abril de 2021 
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Fundación Visión Mundial Guatemala 
(Fundación no Lucrativa) 
 

Balance general 
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 
(Expresados en quetzales) 
 
 
 Notas  2020  2019 

      
ACTIVO      
CORRIENTE:      

Efectivo  3  Q.        23,929,729  Q.        34,488,347  
Cuentas por cobrar  4  753,284                1,898,545  
Gastos pagados por anticipado 5   36,076                3,526,531  

      
Total activo corriente    24,719,089              39,913,423  

      
NO CORRIENTE:      

Inversiones en fondo de reserva  6  17,469,552              13,216,444  
Propiedad y equipo - Neto    7  24,878,730              25,949,390  

      
Total activo no corriente    42,348,282              39,165,834  

      
TOTAL ACTIVO   Q.       67,067,371   Q.        79,079,257  

      
PASIVO      
CORRIENTE:      
Cuentas por pagar  8  Q.          4,210,384  Q.          3,580,785  
Prestaciones laborales  9  1,796,305                 1,180,578  

      
Total pasivo corriente    6,006,689                4,761,363  

      
NO CORRIENTE:      

Provisión para indemnizaciones 10  16,314,383               11,703,540  
      

Total pasivo no corriente   16,314,383               11,703,540  
      

Total pasivo   22,321,072               16,464,903  
      

ACTIVOS NETOS      
Activos netos   44,746,299              62,614,354  

      
TOTAL PASIVO Y ACTIVOS NETOS   Q.       67,067,371   Q.        79,079,257  

            
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.     
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Fundación Visión Mundial Guatemala 
(Fundación no Lucrativa) 
 

Estados de actividades 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 
(Expresados en quetzales) 
 
 
 Notas  2020  2019 

      
INGRESOS      

Donaciones del exterior 11  Q.   129,099,037  Q.     185,036,619  
Levantamiento de fondos 12  3,603,748              2,539,113  
Intereses percibidos 13  1,357,687              1,266,358  
Otros ingresos Locales 14  10,809,146                    92,761  
Ganancia por diferencial cambiario    -                    99,205  
      

Total de Ingresos    144,869,619          189,034,056  
      

GASTOS      
    Apoyo a proyectos de desarrollo   15      135,909,235 

 
        160,162,850  

Gastos operativos 16  25,629,020 
 

          27,584,689  
Depreciaciones 7  1,303,117 

 
            1,345,731  

   
   

Total de Gastos    162,841,372           189,093,270  
   

   

Exceso de egresos sobre ingresos del año    Q.   (17,971,754)  
 

Q.             (59,214) 
      
      
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

World Vision Guatemala 47



 

5 
 

Fundación Visión Mundial Guatemala 
(Fundación no Lucrativa) 
 

Estados de cambios en los activos netos 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 
(Expresados en quetzales) 
 
 
 2020  2019 

    
Saldos al 1 de enero  Q.        62,614,354  Q.        62,673,568  
    
Exceso de Ingresos sobre egresos del año  103,699                        -    
    
Exceso de egresos sobre ingresos del año  (17,971,754)   (59,214)    

    
Saldos al 31 de diciembre Q.       44,746,300   Q.        62,614,354  

    
    
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.    
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Fundación Visión Mundial Guatemala 
(Fundación no Lucrativa) 
 

Estados de flujos de efectivo 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 
(Expresados en quetzales) 
 
 
 2020  2019 

    
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN    
Exceso de egresos  del año  Q.        (17,971,754)  Q.               (59,214) 
Ajustes por:    

Provisión para indemnizaciones 6,836,353  4,205,603 
Depreciaciones 1,303,117  1,345,731 
Exceso de Ingresos sobre egresos del año 103,699                     - 

Cambios netos en el capital de trabajo:    
Cuentas por cobrar 1,145,261  (515,895) 
Gastos pagados por anticipado 3,490,455  (1,127,933) 
Otros activos -  210,699 
Cuentas por pagar  629,599  (424,334) 
Prestaciones  615,727  14,887 
Indemnizaciones pagadas (2,225,510)  (2,460,094) 

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las 
actividades de operación (6,073,053) 

                                    
1,189,450  

    
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:    

Desinversión en fondo de reserva  -  4,000,000 
Inversión en fondo de reserva  (4,253,108)  (4,887,674) 
Adquisición de propiedad y equipo  (232,457)  (240,444) 

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de 
inversión     (4,485,565)  (1,128,118) 

    
(DISMINUCIÓN) AUMENTO NETO EN EFECTIVO (10,558,618)                    61,332  
    
EFECTIVO AL INICIO DEL AÑO 34,488,347      34,427,015  
    
EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO Q.          23,929,729   Q.          34,488,347  
    
    
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.    
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Por una niñez 

tiernamente 
protegida, 

 
  

promotora de una sociedad  
más justa  
   y segura.
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